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Projeto Educativo 2017|2021

Parte I. Construcao do Projeto Educativo

1. Preambulo

O Projeto Educativo (PE) é o documento estruturador da acdao e do
funcionamento do Colégio Jardim dos Sentidos que, projetando-se no futuro,
pretende ser um instrumento coerente de planeamento estratégico através
da definicao de linhas de orientacdo estruturantes, prevendo os seus préprios
mecanismos de autorregulagdao, com base na legislacdo em vigor. A sua
definicdo deve traduzir a realidade da Instituicdo, tal como ela é vista pelos
seus intérpretes na comunidade.

As Instituicdes do terceiro milénio exigem sensibilidade, capacidade de
mudanca e de inovacao, capacidade de se transformar e de transformar.

Como documento orientador da tomada de decisdes e da agao da Instituicao,
sao nele definidas as metas a atingir, as areas de intervencao e as opcoes
estratégicas, em fungao dos diagndsticos realizados e dos principios e valores
assumidos e partilhados pela comunidade educativa. Constitui-se, assim,
como instrumento de re(i)novacdo e de aumento da eficacia e da qualidade
da Instituicao enquanto comunidade educativa.

O PE é a matriz de referéncia de onde partem os outros documentos que
configuram os seus diferentes graus de concretizacdao e abrange todos os
dominios da acao educativa e orienta a definicdo de linhas de atuagao, ligando
o curricular e o extracurricular, o ensino e a educacdo, o colégio e a
comunidade, a formagao de docentes e de nao docentes, a organizacao e a
gestdao. Assim, o PE resulta de um processo interativo sujeito aos
reajustamentos que a sua operacionalizacao vier a exigir, de modo a
sedimentar o sentimento de pertenca a comunidade e a identidade da
Instituicao.

Neste sentido, como prospetiva de futuro, norteara a atividade do Colégio
nos proximos quatro anos e construird o rosto de uma Instituicdo de
qualidade, contribuindo para a afirmacdao da identidade e cultura desta
Instituicao. A realidade com que se confrontam todos os membros da nova
comunidade educativa deve assentar hum conjunto de valores essenciais ao
bom funcionamento da instituicdo e consequente gratificacdo de todos os
seus intervenientes. Assim, torna-se imperativo o respeito por métodos de
trabalho, por diferentes idiossincrasias, ritmos e organizagdes; valoriza a
cooperacao ativa entre todos os membros e o sentido de responsabilidade no
papel que a cada um cabe desempenhar.
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O contributo para melhorar o desempenho da nossa instituicao, a potenciagao
de canais de participacao aos membros da comunidade educativa e um apelo
permanente a um ensino ativo e criativo sao marcas que projetamos e
pretendemos tornar realidade ao longo do periodo de vigéncia deste
instrumento de gestao.

Finalmente, e no respeito pela missao, valores e principios nele expressos, o
Projeto Educativo tem a pretensao de, conjuntamente com o Regulamento
Interno, o Projeto Curricular e o Plano Anual de Atividades, se constituir como
elo congregador de toda a estrutura.

E desta perspetiva global, em que todos (educadores, pais, encarregados de
educacdo, administrativos e assistentes operacionais) sao aprendizes,
fazedores, educadores e, portanto, influentes no processo de formagao de
personalidades, que se elaborou o Projeto Educativo deste Colégio. Partiu-se
de uma apreciagao do anterior PE, porque alguns conceitos e dados
permanecem atuais. Foram tidos em conta os objetivos que se propde atingir
no quadriénio 2017-2021, a caracterizacdo e identificagdo dos problemas e
as estratégias orientadoras.

A intencdo que preside a este Projeto orienta-se no sentido da formacgdo de
pessoas e cidadaos cultos, auténomos, responsaveis, conscientes e
solidarios. A cooperacao colégio-familia € uma das condigdes fundamentais
para que os processos de aprendizagem sejam mais frutuosos, para que as
criancas melhor desenvolvam as suas competéncias, atitudes e valores, e
para que a todos sejam proporcionados os meios conducentes a situacoes de
sucesso, de acordo com as suas capacidades.

A construcdo do PE foi orientada por principios de responsabilizacdo dos
varios intervenientes na vida da Instituicdo tendo-se procurado que o seu
plano de acdo se adequasse as carateristicas do seu publico-alvo e aos
recursos da Instituicdo, bem como as solicitagdes e aos apoios da comunidade
em que se insere. Neste sentido, o PE pretende apontar objetivos e metas
para melhorar a gestao e o funcionamento dos diferentes servigos, com vista
a uma melhoria continua, do ensino que o Colégio presta aos cidadaos.

O PE compromete e vincula, pois, todos os membros da comunidade
educativa em torno de uma finalidade comum. Exige uma articulagao entre a
teoria e a pratica, entre as intencbes e as agdes, pressupondo uma
organizagao, um tempo de realizagdao e uma producgao de efeitos.



2. Lema: “"Amor como critério de gestao”

Semeia um pensamento e colherdas um desejo; semeia um desejo e colherds a agao;
semeia a acdo e colherdas um habito; semeia o habito e colheras o carater.

Tihamer Toth

Longe de se constituir como chavao banal, o lema institucional pretende
imprimir carater, ou seja, permitir a quem o |é a assungao imediata do que
norteia todos os membros da comunidade no trabalho desenvolvido e revelar
a ideia que preside ao esforco de criagao de valor e cultura organizacional.
Por outro lado, projeta uma imagem de individualidade do Colégio no
conjunto do ambiente educativo global, definindo, para 1a da funcdo
educativa, uma afirmacdo identitaria original.

Se o lema ndo constrdi, por si, o caminho, pelo menos deve ilumina-lo, no
sentido de que a sua existéncia tem de fazer ponderar escolhas, respostas e
solucdes. Deve fazer, também, pensar o que queremos que 0s outros vejam
em nos.

Pelo lema, devemos poder dizer que somos Unicos no meio de muitos.

Ter a ousadia de saber, ou de querer saber, &, a primeira vista, inusitado. A
curiosidade de alargar os horizontes estreitos de cada dia devia ser natural e
instintiva.

Este Ousar Saber deve ser uma aposta forte do Colégio Jardim dos Sentidos
refletido no trabalho de toda a comunidade - Ousar Saber viver com os
outros; Ousar Saber mais e melhor conhecimento; Ousar Saber fazer; Ousar
Saber aprender. Linhas de forca para um projeto de vida individual e coletiva.

3. Visao

O Colégio ndo é sé um conjunto de pessoas orientadas para um fim comum,
ela trabalha com pessoas, nao molda inertes - forma pensamentos e
identidades. Trabalha, pois, com o humano e com todas as dimensdes do
conhecimento e da aprendizagem, dos valores e das emocgodes, e visa a
realizacdo plena do individuo. Constroem-se no seu seio relagbes vivas e
ensina-se a viver com os outros. Desta perspetiva, a sua finalidade é a
Educacao do Homem e este e 0 seu meio sao tao ricos como diversos. Nao
ha na sociedade nenhuma organizacdo que tenha o mesmo fim, que se lhe
compare ou onde, de modo sistematico e organizado, isto possa acontecer.

Se nos podemos interrogar sobre o que se deve ensinar e aprender na escola
na perspetiva do saber que evolui, temos de conceder um maior valor a sua
agdo no que diz respeito a fungdo de educar, apesar das limitagdes que se
Ihe conhecem. E ou nao na escola que a maioria dos nossos jovens aprende,



de facto, a viver e a criar respeito e amizade com os outros seus semelhantes
mas, ao mesmo tempo, tdo diferentes de si? E ou ndo na escola que muitos
aprendem as regras civicas bdsicas para o comportamento em sociedade
(coisas aparentemente simples como o comportar-se a mesa e comer... até
ao saber falar e intervir num debate ou reuniao)? E ou ndo na escola que
muitos saem pela primeira vez do seu pequeno mundo e descobrem o meio
que os rodeia (por exemplo em visitas de estudo que nunca fariam de outro
modo)? E ou ndo na escola que ha mais liberdade de interagir com adultos
que os ouvem e compreendem relativamente aos seus problemas e
curiosidades? E ou nao na escola que muitos encontram o afeto e o carinho
gue tanto falta a sua vida “real”?

Assim, consideramos que nada pode ser feito sem partir de uma visao
humanista, para a construgao e futuro do Colégio. Esta visao &, para nos,
alcancar a exceléncia no dominio pedagdgico e relacional, da
inteligéncia organizacional, da inovacao e da relacao do Colégio com
0 meio e a comunidade.

4. Valores e Principios Orientadores

Somos aquilo que fazemos consistentemente. Assim, a exceléncia ndo é um ato mas
sim um habito.
Aristételes

Como organizacdo educativa que &, o Colégio Jardim dos Sentidos desenvolve
a sua acao tendo como referéncia valores e principios orientadores.
Quaisquer decisbOes, para serem compreendidas e aceites, devem assentar
em valores e principios, nos quais a comunidade educativa se reveja. Sé
assim o colégio se torna uma instituicdo fiavel e confidvel, onde todos se
sentem respeitados nos seus direitos e comprometidos nos seus deveres. O
PE, como instrumento capaz de modificar a realidade presente e projetar o
futuro, incorpora compromissos e pressupde praticas, que se pretendem e se
assumem balizados pelos valores e principios aqui expressos.

Que valores e principios pretendemos defender?

0.0

Um Colégio “espelho” de boas praticas, de rigor e de qualidade;

Um Colégio que desenvolva as capacidades de aprender a aprender e
de aprender a ser para além do saber e do saber fazer (estimulando o
autoconhecimento e a autonomizacao da crianga);

Um Colégio promotor de saude, que desenvolva fatores protetores da
salde e que proporciona a informagao necessaria.

X3

%

X3

%

Valores, caraterizadores da cultura do Colégio:

+ Afetividade - Agente motivador da agdo cognitiva. A preocupagao
com a forma de ensinar é tdo importante quanto o conteddo a ser
ensinado. Por isso, a intensificacdo das relagdes, os aspetos afetivos
emocionais, a dinamica das manifestacdes e as formas de comunicagao
sao pressupostos para o processo de construcao do conhecimento.



% Solidariedade - Amor em forma de agao. Sensibilidade e maneira de
ser que motiva as pessoas a auxiliarem outras em situagao de
marginalizagao ou discriminagao, criando condigdes de acesso a quem
nao as tem num envolvimento humanitario.

X3

%

Responsabilidade - Assuncgao plena das opgdes no trabalho com as
criancas, cumprir e fazer cumprir todos os referenciais, conjunto de
procedimentos e boas praticas aos mais diversos niveis (higiene,
alimentacdo, saude e educagao).

< Transparéncia - Postura de comunicagao total do trabalho efetuado.
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Exigéncia - Procura estabelecer objetivos e formas de trabalho que
levem, quer os trabalhadores quer as criancas, a realizarem o seu
potencial através de projetos sélidos, consistentes e sustentaveis.

*,

< Igualdade - Procura de estratégias indutivas que facilitem o acesso
universal as respostas e atividades.

X3

%

Rigor - Preocupagao constante com o cumprimento de procedimentos
pedagdgicos, laborais e outros, de forma profissional, procurando
niveis elevados de eficiéncia e eficacia.

Principios Pedagdgicos:

7
0'0

Exceléncia académica;

Educacdo para os valores (autonomia; responsabilidade; espirito
critico; saber estar; saber ser...);

Realizacao profissional de pessoal docente e ndao docente;
Compromisso com a familia;

Aprender a trabalhar de forma solidaria e cooperativa;

Promocgao de estilos de vida saudaveis;

Desenvolvimento harmonioso da crianga — inteligéncias multiplas;
Desenvolvimento da curiosidade intelectual;

Respeito pela individualidade de cada crianga;

Valorizagcao do meio cultural e familiar;

Articulacdo e valorizacdo das experiéncias e saberes das criangas como
fundamento de novas aprendizagens;

Desenvolvimento da aprendizagem de forma holistica;

Coeréncia e sequencialidade entre as respostas sociais;

Articulacdo do curriculo e da avaliagdo com as escolas de 19 ciclo;
Favorecimento da integracdo das dimensdes tedrica e pratica dos
conhecimentos, através da valorizacdo da aprendizagem
experimental;

Promogao da responsabilidade social civica e ambiental;

Valorizacao da lingua e da cultura portuguesas;

Valorizagao das tecnologias de informagao e comunicacgao.

7
0.0

7
0'0

7
0.0

7
0.0

7
0'0

7
0.0

7 7
0'0 0'0

7
0.0

X3

%

7
0.0

7
0'0

O/
.0

*,

X3

%

0.0

7
* 0'0

%

Com estes principios pedagdgicos e assumindo uma dimensao humanista, o
Colégio Jardim dos Sentidos pretende promover a autoestima dos seus
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alunos, a imaginacdo, a criatividade, a exigéncia no trabalho académico, a
iniciativa pessoal, o crescimento harmonioso e o equilibrio emocional que lhes
permita interagir, de forma responsavel e consciente, numa sociedade
complexa, interdependente e globalizada.

5. Missao

Educar as criancas a serem pessoas felizes e realizadas, e cidadaos
participativos e solidarios.

Parte II. Caraterizacao da Instituicao

1. Caraterizacao do Meio

O Colégio Jardim dos Sentidos fica situado na Unido de Freguesias de N. Sr.2
da Vila, N. Sr.@ do Bispo e Silveiras concelho de Montemor-o-Novo, distrito
de Evora, regidao - Alentejo e sub-regidao do Alentejo Central, com cerca de
12.000 habitantes.

E uma cidade com forte crescimento habitacional e é sede de um dos maiores
municipios de Portugal, com 1.232,10 km2 de area e 17 437 habitantes
(2011). Na economia, a producdo de carne é o seu principal fator sendo o
concelho do pais que mais carne produz. Nos Ultimos anos foram feitos
grandes investimentos desportivos, umas novas piscinas descobertas (com
cerca de 50 mil visitantes ano) e cobertas, novo gimnodesportivo, 4 courts
de ténis e construcdo de um novo Estadio Municipal (sintético).

O municipio é limitado a norte pelo municipio de Coruche, a leste por Arraiolos
e por Evora, a sul por Viana do Alentejo e por Alcicer do Sal e a oeste por
Vendas Novas e por um dos territérios do Montijo. O concelho de Montemor-
o-Novo localiza-se no Alentejo Central sendo contiguo a trés regides Nute III.
A norte, a Leziria do Tejo (concelho de Coruche), a noroeste (concelho de

Montijo) e a Sudoeste com o Alentejo Litoral (concelho de Alcacer do Sal).

2. Caraterizacao do Colégio

Historial

O Colégio Jardim dos Sentidos pertencente a Associacdo das Obras
Assistenciais da Sociedade de Sao Vicente de Paulo (AOASSVP), considerada
Instituicao Particular de Solidariedade Social, nos termos do n.° 1 do art.© 1°
do Estatuto aprovado pelo Decreto-Lei n. 119/83, de 25 de fevereiro, com
sede na Rua David Sousa, 22 - 29, Dt9., em Lisboa.

A AOASSVP tem por objetivo exercer acoes de solidariedade social dentro do
espirito que orienta a Sociedade de Sao Vicente de Paulo. Dirigir e administrar
as obras e servicos fundados pelos Conselhos, Conferencias e outros érgaos
da Sociedade de Sao Vicente de Paulo e pela prépria Associacao,
designadamente: Lares, Residéncias Vicentinas, Centros de dia, Creches,
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Jardins de Infancia, Centros de Atividades de Tempos Livres, Oficinas de
Reinsercao Social, entre outros.

O Colégio Jardim dos Sentidos é uma instituicdo aberta a todas as criangas,
independentemente da sua etnia, sexo, nacionalidade ou confissao religiosa.
Num espirito inovador e dindmico, cria condicbes fisicas, estruturais e
pedagdgicas cujo objetivo, € o de pragmatizar um Projeto Educativo com
identidade propria, facultar condicdes pedagodgicas e rendibilizar melhor os
recursos humanos e materiais, implementando processos e procedimentos
essenciais com garantia de Qualidade.

O Colégio Jardim dos Sentidos é uma organizacao que aposta na estratégia
e conscientemente numa postura dinamica, em que cada detalhe é
cuidadosamente pensado no presente para o futuro. Enfatiza claramente a
definicdo de competéncias e objetivos, bem como a sua medicao e avaliagao,
numa perspetiva inequivoca de melhoria continua.

A Politica da Qualidade do Colégio Jardim dos Sentidos consiste em
desenvolver o processo de ensino-aprendizagem para a “Exceléncia”,
disponibilizar bens e servigos de apoio e de suporte as atividades educativas
e estabelecer uma relacdo de parceria com os Pais, Encarregados de
Educacdo e a comunidade em geral.

Carateristicas Fisicas

Dotado de infraestruturas modernas para a promocdao da exceléncia
académica, norteado por padrbes elevados de seguranga, proporciona um
ambiente acolhedor e propicio as aprendizagens das criancas o Colégio tem
as seguintes respostas sociais: Creche, Educagao Pré-Escolar e Centro de
Atividades de Tempos Livres.

O Colégio Jardim dos Sentidos funciona num edificio sito na Rua Nossa Sra.
da Visitacao N° 18 7050-265, freguesia de Nossa Senhora da Vila, concelho
de Montemor-o-Novo. O edificio tem uma construcdo recente, tendo sido
finalizada em Agosto de 2013.

E uma construcdo de dois pisos sendo que, no piso zero encontram-se a
secretaria, trés gabinetes (gabinete de direcdo, gabinete de educadoras e
gabinete médico), uma sala de economato, uma sala de pessoal, o baeta e
cinco casas de banho. E também neste piso que se encontram trés salas de
Pré-Escolar, quatro salas de creche e os respetivos dormitérios, e quatro
casas-de-banho, bem como a copa de leites, uma sala de arrumos, um
ginasio, quatro casas de banho, uma cozinha, um refeitdrio, dois patios e um
ringue.

No piso -1 situam-se uma lavandaria, uma casa de maquinas, uma sala de
informatica, um bar, um anfiteatro, a sala de CATL e duas casas de banho.



A configuracao do recente edificio, desenhado originalmente para o fim atual,
permite a criacao de espagos otimizados para as atividades desenvolvidas.

Caracteristicas da Comunidade Educativa

O Colégio conta com 150 criancgas, cinco grupos de Creche, dois de Educacao
Pré-escolar e um grupo de CATL.

Os alunos sao provenientes na sua maioria do Concelho de Montemor-o-
Novo.

Os docentes que desempenham fungGes no Colégio sao profissionais
habilitados superiormente e profissionalizados, de acordo com as exigéncias
da lei em vigor, recrutados a partir de métodos rigorosos de selegao.

Por referéncia, no ano letivo de 2016/2017, o corpo docente e ndo docente
era constituido por 30 elementos.

Servicos de Apoio a Familia

O Colégio presta um servico educativo, onde constam atividades de apoio a
familia. As criancas das trés respostas sociais poderdao entrar no Colégio a
partir das 7h30m e sair pelas 19h. De manhad, até as 8h30m a rececdo das
criancas é feita no ginasio da instituicao. No final do dia a entrega das criancas
aos Encarregados de Educacao é feita na propria sala, sendo as criancas
acompanhados pels auxiliares de agao educativa. Ao final do dia, a partir das
16h decorrem os programas (facultativos) das Academias.



Orgaos de Direcio e Gestao

O Colégio Jardim dos Sentidos organiza-se, de acordo com o organograma
apresentado:

Associacao das Obras
Assistenciais da
Sociedade de Sao Vicente
de Paulo

Assembleia-Geral Conselho Fiscal

Direcao AOASSVP

Diregdo do Colégio
Jardim dos Sentidos

Servicos
Administrativos = 0 ;
Coorde{la_(,ao S_ervu,os de Cozmhg, Conselho da Qualidade
Estrutura Pedagoégica Limpeza, Lavandaria

Administrativa

Academias de Inglés; Creche,
Musica; Ginastica;
Ballet; Mini Ténis e
EMR CATL

Pré-Escolar Intervencdo Precoce

A Direcao Técnica e Pedagdgica do Colégio Jardim dos Sentidos é o dérgao
responsavel pela planificacdo e gestao dos processos pedagdgicos. A ela
cabe, em especial, dirigir, promover, apoiar e supervisionar a realizagao de
atividades de natureza organizativa, normativa e pedagdgica, destinadas a
melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem e a eficacia das decisdes
respeitantes aos processos de formacao.

A Assembleia Pedagdgica é constituida pela Direcdo Técnica e Pedagdgica e
0s responsaveis pedagdgicos dos diferentes Grupos assim como outros
elementos que a Diregdo considerar, que, em sede de reunido, procedem a
orientacdo educativa, nomeadamente, nos dominios pedagdgico-didatico, da
orientacdo e acompanhamento das criancas e da formacgao continua do
pessoal docente e ndao docente.

Outros elementos serdo convocados pela Direcdo Técnica e Pedagdgica,
sempre que a sua presenca se justifiqgue em funcao da ordem de trabalhos.
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3. Organizacao curricular

O curriculo é o conjunto de aprendizagens a proporcionar pelo Colégio ao
longo do percurso da crianga, de acordo com as finalidades educativas que
se pretendem alcancar.

As atividades letivas do Colégio Jardim dos Sentidos funcionam ao longo dos
meses de outubro a junho, com amplitude de onze horas e meia diarias.

O Colégio Jardim dos Sentidos encontra-se enquadrado na rede de creche e
do pré-escolar e segue geneticamente as orientagdes definidas pelo Ministério
da Educacao e do Instituto de Segurancga Social para as diferentes respostas
sociais que tem em funcionamento.

O Projeto Educativo do Colégio para um periodo de 4 anos letivos
(2017/2021) preconiza, desta forma, a concretizacdo de trés grandes
objetivos:

% Promogao do sucesso na aprendizagem;
» Intensificagdo do convivio no seio da comunidade educativa;
% Educacao das criancas para a vida em sociedade.

7

A consecucao dos objetivos referidos é posta em pratica através de um
conjunto de atividades diversificadas, realizadas durante os tempos letivos e
nao letivos das criangas.

Estas aprendizagens compreendem ndo sé os conteldos a ensinar e a fazer
aprender, mas também outras atividades desenvolvidas fora do contexto das
disciplinas: as dimensdes do ser, do formar-se, do transformar-se, do decidir
e do intervir/agir.

Este estilo de educacao sera facilitado se os educadores e os outros parceiros
educativos tiverem um papel ativo nos processos de decisao da organizagao
do curriculo e do seu desenvolvimento, isto €&, se participarem
conscientemente na gestao curricular.

Assim, tornou-se premente construir um Projeto Educativo que contemplasse
0s seguintes aspetos: a flexibilizacao curricular, a interdisciplinaridade o
trabalho de projeto, as orientagbes curriculares e as metodologias a
privilegiar.

E nosso objetivo que o foco deixe de ser o conteldo para se tornar a crianca/o
aluno. E ele que estard no centro. O educador serd um mediador, as
atividades serdo baseadas em projetos, a constituicdo dos grupos ira ser
composta por criancas de idades e perfis diferentes.

A “Geracao Alpha” vive um momento em que se preza a diversidade e a
espontaneidade. N3o é necessario ter um papel definido, cada um tem as
suas “sub-identidades”.

A Geragao Alpha contempla as criangas nascidas a partir de 2010, pequenos
seres humanos, que ja nascem com uma imensa facilidade em lidar com a
tecnologia.
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Agora, o ponto mais importante € como nds educadores devemos estar
preparados para criar e educar essas criangas que ja nascem tdo evoluidas e
independentes.

Qual serd a melhor forma de educar esta “geracao”? Ja& que o modelo como
fomos criados ndo servird para eles! Muito provavelmente eles serdo os
primeiros a presenciar um sistema educativo novo, que vai valorizar as
diferencas e as particularidades de cada um.

Eles crescem cheios de perguntas e questdes que nao sao as mesmas de
antigamente. Precisamos de estar atentos e muito bem informados para
podermos disponibilizar ferramentas que permitam a crianga obter respostas
claras e, mais importante, que sejam coerentes e totalmente conectadas com
a realidade que hoje vivemos.

O nosso Projeto Educativo tem como fim a preparagao da Criangca para o
sucesso, a nivel de formacao pessoal e de aprendizagem, num pressuposto
de um ENSINO - APRENDIZAGEM que satisfaca e se adeque as diferentes
faixas etdrias que formam a populacdo do Colégio, no seu todo e como
organizacao que devera proporcionar a criangca o gosto de pertencer a ele e
a alegria de o frequentar.

Que objetivos pretendemos atingir:

% Que as criancas desenvolvam a autonomia intelectual e o espirito
critico, levando-os a aprender por si proprios;

% Que a diferenciacdao de modos de ensino e organizagao de trabalho

permitam o maximo de sucesso para o0 maximo de criangas;

Que o uso correto da Lingua Portuguesa seja preocupacdo de todos os

educadores, em todas as atividades e areas de trabalho;

Aprofundar as relacdes interpessoais e de integracdo em grupo,

favorecendo a comunicagao e a cooperagao;

< Criar nas criancas um espirito de solidariedade, justica e
responsabilidade, visando desenvolver uma verdadeira educacao para
a cidadania.

X3

%

X3

%

Matrizes curriculares

As matrizes curriculares cumprem o determinado na legislagao em vigor. No
ambito da sua autonomia na gestao do curriculo foram implementados pelo
Colégio os ajustamentos considerados adequados a prossecucdo dos
objetivos inscritos neste Projeto Educativo.

O Despacho Normativo 5220/ 97 (2.2 série), de 10 de julho, consagra a
Educacao Pré-Escolar como a primeira etapa da educacao basica no processo
de educacao ao longo da vida.
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As orientagdes curriculares constituem um conjunto de principios para apoiar
o educador nas decisGes sobre a sua pratica, ou seja, para conduzir o
processo educativo a desenvolver com as criangas.

As orientacdes curriculares constituem uma referéncia comum para todos os
educadores da rede nacional de educacao pré-escolar e destinam-se a
organizacao da componente educativa. Nao sao um programa, pois adaptam
uma perspetiva orientadora e ndo prescritiva das aprendizagens a realizar
pelas criancas. Diferenciam-se também de algumas concegdes de curriculo,
por serem mais gerais e abrangentes, isto &, por incluirem a possibilidade de
fundamentar diversas opcdes educativas e, portanto, varios curriculos.

Ao constituirem um quadro de referéncia para todos os educadores, as
orientagdes curriculares pretendem contribuir para promover uma melhoria
da qualidade da educacdo pré-escolar.

As orientagOes curriculares assentam nos seguintes fundamentos articulados:

> O desenvolvimento e a aprendizagem como vertentes indissociaveis;

» O reconhecimento da crianca como sujeito do processo educativo, o
gue significa partir do que a crianca ja sabe e valorizar os seus saberes
como fundamento de novas aprendizagens;

> A exigéncia de resposta a todas as criangas, o que pressupde uma
pedagogia diferenciada, centrada na cooperagao, em que cada criancga
beneficia do processo educativo desenvolvido com o grupo.

> A construcado articulada do saber, o que implica que as diferentes
areas a contemplar ndo deverdo ser vistas como compartimentos
estanques, mas abordadas de uma forma globalizante e integrada;

Com suporte nestes fundamentos, o desenvolvimento curricular, da
responsabilidade do educador, terd em conta:

> Os objetivos gerais enunciados na Lei-Quadro da Educagao Pré-Escolar
como intengdes que devem orientar a pratica profissional dos
educadores;

» A organizagao do ambiente educativo como suporte do trabalho
curricular e da sua intencionalidade. O ambiente educativo comporta
diferentes niveis em interacdo: a organizacdao do grupo, do espaco e
do tempo, a organizagao do estabelecimento educativo e a relagao com
0S pais e com outros parceiros educativos.

» A continuidade educativa como processo que parte do que as criancas
ja sabem e aprenderam, criando condicdes para o sucesso nas
aprendizagens seguintes;

» A intencionalidade educativa que decorre do processo reflexivo de
observacdao, planeamento, acdo e avaliacdo desenvolvido pelo
educador, de forma a adequar a sua pratica as necessidades das
criangas.
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> A organizacdao do ambiente educativo como suporte do trabalho
curricular e da sua intencionalidade. O ambiente educativo comporta
diferentes niveis em interacdo: a organizacao do grupo, do espaco e
do tempo, a organizagao do estabelecimento educativo e a relagao com
0S pais e com outros parceiros educativos.

Orientacgoes Curriculares da Educacao Pré-Escolar

Areas de Conteldo

Formacao Conhecimento
Pessoal e do Mundo
Social

Expressao e Comunicagao

Educagao Fisica Matematica

Educagao Artistica Linguagem Oral e
Abordagem a Escrita

4. Metodologia de Trabalho

Ha hoje um consenso entre os educadores de que a aprendizagem deve ser
mais centrada na crianga, a qual deve dispor, na sua componente letiva, de
carga horaria para atividades de pesquisa, de estudo e de experimentacdo.
O elemento central na aprendizagem é a crianca. Entende por isso o Colégio
Jardim dos Sentidos que a crianca deve ser exposta a situagdoes motivadoras,
em que, através da apresentacao de problemas, seja levado a definir
objetivos de aquisicdo cognitiva sobre os temas/metas do curriculo.
Atividades laboratoriais e/ou experimentais devem complementar a sua
formacdao. Um dos fundamentos principais desta metodologia ativa e
experimental da aprendizagem é que devemos ensinar a crianca a aprender,
permitindo que ela procure o conhecimento nos inUmeros meios de difusao
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do conhecimento hoje disponiveis e que aprenda a utilizar e a pesquisar estes
meios.

O foco principal sera dar oportunidade a crianca de agir e explorar, num
ambiente rico, dando a possibilidade de desenvolver uma compreensao
pessoal do mundo.

A diversidade, ao contrario da unicidade do conhecimento do educador, é o
objetivo. O papel do educador centra-se em acompanhar e observar a
atividade das «criancas e de monitorizar o seu desenvolvimento
disponibilizando materiais, ambientes, experiéncias e contextos onde a
crianca se envolve e mantém uma postura proactiva. Nesta perspetiva, a
aprendizagem feita através de interacbes socioculturais enriquecida por
adultos e pares é o impulsionar do desenvolvimento e a aquisicao de
conhecimento. Esta metodologia propde e realca o papel do grupo com uma
forte ligacdao entre os pares e o quotidiano, promovendo o desenvolvimento
intelectual, moral e civico. Estabelecem-se multiplos circuitos de comunicagao
das aprendizagens e de fruicao dos produtos culturais, dando oportunidade a
gue todos acedam a informacao de que cada um dispde e aos seus produtos
de estudo e de criatividade artistica e intelectual. Estas trocas sistematicas
concretizam a dimensdo social das aprendizagens e o sentido solidario da
construcdo cultural dos saberes. E através de um trabalho cooperado que
atitudes, valores e competéncias sociais e éticas vao sendo construidos. A
crianca é envolvida e tem um papel fundamental no planeamento, na
execucgao e na avaliagao.

Esta postura faz sentido no mundo atual, pois, raramente, os assuntos
aprendidos nos primeiros anos permanecerao intocados enquanto a
crianga/aluno permanecer no seu processo de formagao.

Tendo em vista atuar no sentido de atingir os objetivos propostos deve-se:

< Elaborar e adequar o projeto de sala as necessidades especificas das
criancas, com base na identificacdo dos conteldos essenciais e tendo
como referéncia os objetivos e o perfil da crianca;

Utilizar estratégias que incentivem o aprender, através do trabalho de
grupo, trabalhos interpares, trabalho independente, trabalho de
pesquisa, utilizacdo das tecnologias de informacao, e o aprender a
fazer;

Facilitar a comunicacdo e fomentar a mudanca através do
desenvolvimento de areas transversais;

Promover momentos informais de convivio entre encarregados de
educacao, educadores e criangas.

X3

%

X3

%

X3

%

Construcao das turmas/grupos:

Na elaboragao e constituicdo das turmas das diferentes respostas sociais,
foram seguidos os critérios de natureza pedagdgica, ao abrigo do artigo 17.°
do Despacho n.° 5048/2013, de 12 de abril, onde se pode ler no ponto
1 o seqguinte:
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1-Na constituicdo das turmas devem prevalecer critérios de natureza
pedagdgica definidos no projeto educativo e no regulamento interno do
estabelecimento de educacdo e de ensino, competindo ao diretor aplica-los
no quadro de uma eficaz gestdao e rentabilizacdao de recursos humanos e
materiais existentes e no respeito pelas regras constantes do presente
despacho.

Critérios de Natureza Pedagdgica:

> A distribuicao das criancas pelos varios grupos de creche sera realizada
tendo em conta a data de nascimento e procurando constituir grupos
homogéneos.

> A distribuicdo das criancas pelos varios grupos de pré-escolar sera
realizada tendo em conta a data de nascimento e procurando constituir
grupos heterogéneos.

> Na Educacdo pré-escolar, devera prevalecer uma distribuicdo
equilibrada de criancas por género e idade.

> Na Educacdo pré-escolar, o principio da manutencao do grupo deve ser
considerado, salvo qualquer alteracao baseada nas propostas dos
docentes/educadores, propostas essas que deverao ser
fundamentadas e exaradas em ata.

> Na formagao das turmas/grupos deve ser respeitada a
heterogeneidade do publico-alvo, podendo, no entanto, o diretor
pedagdgico, perante situacdes pertinentes, e apds ouvir o corpo
docente, atender a outros critérios que sejam determinantes para o
sucesso individual e coletivo das criangas e dos grupos.

Competéncias necessarias aos docentes:

O educador sera o guia, o criador de situacdes de aprendizagem, o facilitador
do acesso ao conhecimento e o apoiante das criangas na construgdao dos
saberes. O que cria a necessidade de aprender e o que desenvolve o gosto
pela aquisicdo de conhecimentos. Devera planificar atividades de ensino
diferenciado, desenvolver uma cultura interdisciplinar e promover a utilizagao
de metodologias ativas, de praticas de avaliacdo formativa que facilitem a
comunicagao com os Encarregados de Educacao.

Papel a atribuir a criancga:
Construtor de conhecimentos e de atitudes adequadas para desenvolver
estratégias cognitivas e sociais que lhe permitam aprender a aprender, num

contexto de colaboracdo e de solidariedade.

Que beneficios se poderao obter?

0.0

Uma melhor relagao entre educador/crianca;

Um ambiente favoravel a melhores aprendizagens;

Menor isolamento e maior entreajuda. Possibilidade de formar equipas
educativas, que tomem as decisdes necessarias para resolver os
problemas;

% Estimular uma maior pratica de atividades diferenciadas.

0.0

X3

%
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5. Articulacdao com a Familia

Um dos principios pedagdgicos do Colégio é o compromisso com a familia,
promovendo o didlogo na comunidade educativa, a colaboragao e participacao
dos pais em atividades do Colégio, assim como o seu envolvimento em todos
os aspetos que digam respeito a vida académica do seu educando. Para
alcancar este objetivo, sao muitas as iniciativas e projetos que visam estreitar
os lagos entre Colégio e Familia, num ambiente de partilha, confianca e
proximidade. Os pais e encarregados de educagao sao convidados a participar
em atividades como o projeto “Escola de Pais”, a Festa de Natal, a Festa Final
de Ano, entre outras atividades especificas do projeto de cada grupo. A par
destes projetos, os pais e encarregados de educacao sao parte ativa no
processo de aprendizagem dos seus filhos/educandos, sendo convocados, a
cada semestre, para reunioes com o educador de forma a estarem informados
sobre o desenvolvimento e aprendizagens do seu educando, recebendo o
respetivo Registo de Avaliacdo. Também periodicamente, tanto na Creche
como na Educacao Pré-Escolar ou CATL, sao promovidas reunides, por grupo,
onde os pais tomam conhecimento dos objetivos pedagdgicos delineados para
o0 grupo, potencialidades, dificuldades e atividades planeadas. O educador
comunica regularmente e de forma individualizada com o encarregado de
educacao, através de contacto telefénico, email ou presencialmente. Para o
efeito, existe um horario de atendimento semanal, devidamente sinalizado
no respetivo horario, €, sempre que a situacao o justifique, podera ocorrer a
participacao de outros professores ou agentes educativos, para a prevengao
ou resolucao de problemas pontuais.

A presenca dos pais no Colégio pretende-se que seja uma rotina natural e
harmoniosa, uma vez que sao elementos fundamentais da comunidade
educativa, a sua presenca €& considerada essencial para o salutar
desenvolvimento de cada crianga.

Seguindo a linha orientadora de compromisso com a familia, o Projeto “Escola
de Pais” tem como principal objetivo, em conjunto com os pais, criar um
espaco de partilha, onde todos possam aprender mais sobre a nobre missao
de Educar. Se os Pais sao, efetivamente, os principais agentes da salde
emocional dos seus filhos, importa, mais do que nunca, saberem o que podem
fazer para |hes proporcionar um futuro melhor. Desta forma, o Colégio
procura, em cooperagao com a Familia, ajuda-los a conhecerem-se melhor
de forma a estarem aptos a responder as constantes alteragdes/exigéncias
do quotidiano. Este projeto procura dinamizar debates cuja tematica incida
sobre questdes da educacdo, do desenvolvimento psicoldgico das criangas e
jovens, do papel da familia enquanto modelo de comportamentos e valores,
entre outras que se tornam pertinentes nos dias que correm. Trata-se de um
espaco de reflexdo sobre os variados temas abordados pelos convidados,
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maioritariamente profissionais com experiéncia na darea da infancia e
adolescéncia. Ao proporcionar debates sobre questdes da educacao pretende-
se motivar a reflexdo sobre praticas educativas e promover o conhecimento,
cada vez mais aprofundado, sobre diversas questdes do desenvolvimento
infantil e juvenil, educacao, formacao e saude.

6. Atividades de Animacao e Complemento Curricular

O Colégio procura a maior expressao da pessoa humana, por isso, dinamiza
atividades que contemplam diversos dominios do conhecimento, as artes, o
desporto e a exploracdo de novos meios nas praticas comunicativas. O
desafio passa ainda pela experiéncia da viagem, da aplicacdo dos saberes no
contexto vivencial e do didlogo além da sala de aula. Com esse propdsito, o
Colégio desdobra-se, abrindo-se a comunidade em visitas de estudo.

Assim, no que respeita as atividades de Animacao e Complemento Curricular,
O Colégio Jardim dos Sentidos desenvolve multiplas atividades. Neste
contexto, o Plano de Atividades, elaborado anualmente, procura articular e
conciliar o saber, o saber-fazer e o saber-viver juntos. Propde-se a
prossecucao de atividades no ambito cientifico, social, cultural e
desportivo/recreativo, apresentadas nas seguintes rubricas:

o Exposicdes e acdes de sensibilizagcdo;
o Visitas de estudo;

. Viagens;

. Dias Festivos;

. Comemoracgoes,

. Animacao cultural;

. Desporto.

7. Atividades de Complemento Educativo - Academias

As Academias funcionam como um programa auténomo e estdo ligadas ao
Projeto Educativo do Colégio, com aprofundamento de areas e dimensdes do
saber, para além de estimular o desenvolvimento das inteligéncias multiplas,
desenvolvendo interesses, aptiddoes culturais, recreativas e artisticas das
criancas. Por outro lado, estes programas constituem uma resposta as
familias, concentrando no Colégio as atividades que os pais/encarregados de
educacdao elegem para os seus filhos como atividades de lazer e
extracurricular.
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Para desenvolver o programa das Academias, o Colégio conta com um grupo
de docentes e monitores experientes, qualificados e especializados, utilizando
metodologias inovadoras e personalizadas, de acordo com cada nivel
educativo.

As Academias constituem um programa facultativo entre as 16h e as 19h.
Este programa, é composto pelas seguintes academias:

. Academia de MdUsica;

. Academia de Ginastica;

. Academia de Inglés;

. Academia de Ballet;

. Academia de Mini-Ténis;

J Academia de Educagao Moral e Religiosa.

8. Comunidade envolvente -Parcerias e Protocolos

O Colégio deve ser encarado como uma organizagao social que se insere
numa determinada comunidade, a qual tem de ser tida em conta na
enunciagao dos seus objetivos e perante a qual tem de se responsabilizar em
termos de resultados. Neste sentido, o Colégio mantém com a comunidade
educativa, a autarquia e outras instituicdes uma estreita colaboracao no
desenvolvimento, acompanhamento e dinamizagcao dos seus projetos de
educacao e formacao.

Desde o inicio da abertura do Colégio, a Direcao Pedagdgica desta instituicao
tem estabelecido varias parcerias e protocolos, por forma a reforgar a ligagao
com o meio e a usufruir os beneficios que advém das mesmas. E nossa
intencdo manté-las ativas e dinamicas, para que continuem a ser o reflexo
do reconhecimento que a comunidade tem do trabalho efetuado pelo
Colégio.

Parte III. Plano Estratégico/Areas de Intervencao

O Plano Estratégico pretende responder aos problemas identificados,
potenciar as dreas mais fortes da organizacao, valorizar as oportunidades e
minimizar os riscos para o funcionamento do Colégio, sem perder de vista o
enunciado na Visao estabelecida como estratégica e fundamental.

Tendo por base os resultados das analises de autoavaliagdo, com particular
destaque para a analise SWOT efetuada, bem como os resultados obtidos nos
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inquéritos de satisfacdo aplicados aos Pais e Encarregados de Educacdo, aos
colaboradores da instituicdo, aos parceiros, o contacto direto com a
comunidade educativa e as reflexdes provenientes das demais reunides
pedagdgicas: reunides de direcdo, reunides gerais, reunides de grupo, é
possivel identificar as areas de exceléncia do Colégio, as areas a melhorar e
as areas de atuacdo prioritarias, que enumeramos:

Areas de Exceléncia do Colégio:

e Relacao de proximidade, promovendo uma comunicagao eficaz entre o
Colégio e os Encarregados de Educacgao;

e Presenca dos Encarregados de Educagcao na vida escolar/ligacao
Colégio-Familia (taxa de participacao dos Encarregados de Educacgao
nas reunides pedagdgicas; vinda regular/diaria dos Encarregados de
Educagao ao Colégio);

e Relacdo afetiva com as «criangas, que proporciona um
acompanhamento mais personalizado;

e Exceléncia da preparacao das criangas para 1° ciclo.

e Disponibilidade da Direcdo Pedagdgica na resolucdo de problemas,
bem como de todo o corpo docente;

e Prestacao de servicos de qualidade superior (alimentagao e limpeza);

e Trabalho de equipa do corpo docente e nao docente.

Areas a melhorar:
e Aquisicdo de equipamento de exterior adequado a resposta social de
Pré-Escolar;
e Criagao de espaco mais acolhedor para a rececao matinal das criangas
no ginasio;
e Proporcionar aos colaboradores uma maior diversidade de agdes de
formacao ao nivel do desenvolvimento pessoal e profissional.

O Colégio intervém em trés areas estratégicas que considera prioritarias,
onde enfatiza a sua atuacgao:

Areas de atuacao prioritarias:

Crianga

Familia Comunidade
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Crianca

J Motivagao para o sucesso e a valorizagao do sucesso da crianga;

J Desenvolvimento integral da crianga, das suas aprendizagens e das
suas atitudes e valores;

J Promocgao do espirito de cidadania e promocdo pessoal da crianca;

J Promocao do espirito de cooperacdo e solidariedade;

J Promogao de uma relagao com as criangas, baseada na proximidade,
disponibilidade e afeto.

J Plena satisfacao das necessidades das criangas.

Familia

. Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educacao no processo de
ensino/aprendizagem e na vida do Colégio;

o Promocdo de uma relagao com os Encarregados de Educacgdo, baseada
na proximidade e disponibilidade;

J Promocao de atividades para/por Encarregados de Educagao;

o Promocdo de uma relagao positiva com os Encarregados de Educacao,
baseada na Comunicagao, Cooperacao e Confianga;

J Plena satisfagao das necessidades e expetativas dos Pais/Encarregados
de Educacgao

. Resposta as necessidades da familia.

Comunidade/Meio Envolvente

o Ligagao forte ao meio.
. Envolvimento da comunidade nas atividades/na vida do Colégio.
. Valorizacao das Parcerias/Protocolos.

Com base no conhecimento da realidade do Colégio, dos pontos fortes e dos
pontos a melhorar é possivel definir agdes de melhoria, ou seja, um conjunto
de metas e estratégias que elencamos no ponto seguinte.

Parte IV. Objetivos e Metas

1. Objetivos Estratégicos

O Projeto Educativo do Colégio Jardim dos Sentidos caracteriza-se como um
verdadeiro processo de aprendizagem e de transformacdo da comunidade
educativa, com o objetivo de:

o Constituir uma plataforma de discussao sobre a qual se constréi o
conhecimento e a acdo educativa de todo o Colégio;
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. Constituir um compromisso de melhoria e de transformacao da pratica
educativa;

J Constituir um instrumento de formagao/avaliagao da classe docente e
nao docente permitindo analisar de forma sistematica e coerente o processo
de intervencgao educativo.

OB1: Atingir o reconhecimento local/nacional como uma Instituicao de
Ensino de Exceléncia.

OB2: Garantir a melhoria continua e a sustentabilidade do Projeto.

OB3: Alcancar niveis superiores de Qualidade dos servicos de apoio e de
suporte as familias.

OB4: Alcancar niveis superiores de Satisfagdo dos Pais /Encarregados de
Educacdo e Colaboradores.

2. Metas
O Colégio devera caminhar no sentido de ser um:

Colégio com elevados padrdes educacionais;

Colégio com elevados padrdes de segurancga;

Colégio com uma ligacao forte a familia;

Colégio que procura responder aos anseios das criangas e
Encarregados de Educacao que a procuram, em articulagao com as
necessidades e potencialidades do meio;

e Colégio promotor de estilos de vida saudaveis;

e Colégio promotor da cultura organizacional, local e nacional.

O Colégio devera caminhar no sentido de:

» Divulgar eficazmente o Projeto do Colégio;

*= Melhorar o desempenho dos colaboradores docentes e ndao docentes;

= Melhorar praticas de autoavaliagdo para a melhoria continua do
Projeto;

= Garantir a concretizagdao do Processo Ensino-Aprendizagem;

= Acompanhar pedagogicamente as atividades desenvolvidas pelos
educadores;

= Monitorizar eficazmente os resultados esperados/obtidos.

Sendo o Colégio uma Instituicdo de Educacdo ja com mais de vinte anos, o
objetivo primordial serd o reconhecimento, por parte de todos os
stakeholders deste projeto, (Pais, Encarregados de Educacao, Criancas,
Familias, Fornecedores, Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente, Instituto de
Segurancga Social, Ministério da Educacdo; Instituicdes com protocolos, entre
outros) do Colégio como sendo uma Instituicdo de Educdo de Exceléncia.
Pretende-se, assim, promover a identidade e imagem do Colégio junto dos
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seus clientes-alvo com o objetivo de sublinhar a diferenciacdo em relacao a
concorréncia, divulgando uma imagem de marca, através de acbes de
comunicacgao e, assim, consequentemente, aumentando/manter o nimero de
criangas inscritos para os anos letivos seguintes. Pretendemos, assim,
desenvolver o processo de ensino-aprendizagem para a Exceléncia,
disponibilizando bons servigos de apoio e de suporte as atividades letivas, de
modo a aumentar, continuamente, a satisfacdo das criancas e
Pais/Encarregados de Educacao, garantindo, igualmente, o envolvimento e
motivacao de todos os colaboradores.

Na definicdo e organizacao dos Objetivos Estratégicos e Operacionais do
Colégio, tivemos em conta a Visao estratégica definida pela Direcao desta
Instituicao.

Parte V. Execucgao e Avaliacao do Projeto Educativo

1. Monotorizacao e Avaliacao do Ensino e das Aprendizagens

O Colégio implementou, na sua estrutura organizacional, mecanismos de auto
e retro controle da qualidade do servico prestado de modo a proporcionar o
ensino de exceléncia que se pretende, como referido ja, em pontos
anteriores. Para tal, desde ja, a Direcao Pedagdgica assume como garante da
monitorizacdo permanente da qualidade de ensino prestado, recorrendo,
numa primeira abordagem, a afericdo direta do mesmo, mas recorrendo,
também, a parceria e colaboracao dos agentes educativos.

Assim, destacam-se os seguintes procedimentos existentes no Colégio, com
vista a monitorizacdo da prestacdao do servico educativo: a verificagao do
cumprimento das planificacOes; a observacao de aulas abertas; as reunides
periddicas, com o propdsito da monitorizacao dos resultados e discussao de
estratégias; as reunides de orientacao/diretrizes para os docentes de cada
grupo, bem como de preparagao para reunides com os Encarregados de
Educacdo; a validagdo/correcao dos Registos de avaliagdo pela Diregao
Pedagdgica entregues aos Encarregados de Educacdo; a observacao dos
registos escritos dos professores das atividades de complemento educativo,
entre outras.

A permanente monitorizacdo dos documentos reguladores, a implementagao
e verificacdo da sua assertividade, a detecdo precoce de desvios ou de
praticas pedagdgicas inconclusivas, a monitorizacdo de resultados
académicos, mas também da assuncdao de valores e atitudes, sdao
preocupacoes presentes em que todos os agentes educativos se envolvem e
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do qual a Direcao do Colégio recebe, pelo contacto didrio com os
pais/encarregados de educagao, uma leitura e monitorizagao privilegiada.

De uma forma objetiva, o Colégio promove procedimentos de monitorizagao
da prestacdo do servico educativo através:

J Da verificagao do cumprimento das planificagOes;

. Da realizacao de reunides periddicas para monitorizagao dos resultados
e discussao de estratégias, com vista a “melhoria da avaliacdo e da detecdo
atempada de dificuldades, tanto em contexto de reunidao Geral de
educadores, como ao nivel das reunides de grupo e de direcao técnica;

. Ao nivel dos grupos é efetuada uma monitorizacao, através dos planos
de acolhimento e perfis de desenvolvimento e acompanhamento pedagdgico,
delineando estratégias de atuacao diferenciadas, devidamente adaptadas as
caracteristicas de cada crianga promotoras de sucesso;

J Da aplicagao e a analise dos inquéritos de satisfagdo aplicados aos pais
e colaboradores.

A avaliacao sera feita numa perspetiva de verificacdo da eficacia do projeto e
de avaliacdo continua, ao longo do ano letivo, preferencialmente no final de
cada periodo, para se proceder a reformulacdes pontuais, sempre que
necessarias. Realizar-se-a também no final de cada ano letivo para detetar
constrangimentos e obstaculos a sua concretizagcao e formas de os superar,
para possibilitar a sua andlise em Conselho Pedagodgico. No final do
quadriénio, proceder-se-a a um balanco final e a reformulacdo do projeto
educativo para o ciclo seguinte.

2. Instrumentos de Avaliacao /Monotorizacao

A avaliacdo do projeto e a sua reformulagdao pressupde instrumentos de
avaliacao e monotorizagao, entre os quais se destacam os seguintes:

atas das reunides de direcao e coordenacdo pedagdgica;

avaliacdo aferida das aprendizagens (relatérios de avaliacdo);

registos de assiduidade;

relatérios anuais de avaliacdao do projetos de sala;

relatério do Plano de Atividades Anual (PAA);

resultados da Avaliagao Interna;
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- resultados da Avaliacdao Externa;
- inquéritos a comunidade escolar;
- sugestdes de melhoria (caixa de sugestoes).

A divulgagao dos dados recolhidos através da monitorizagdo e da avaliagdo
sera efetuada a partir da pagina da AOASSVP e de outros meios que se
julguem adequados.

3. Divulgacao

O Projeto Educativo enquanto documento estratégico do Colégio devera
mobilizar todos os agentes da comunidade educativa na concretizacao dos
objetivos e metas nele consagrados.

Assim, sera promovida a sua divulgacdo na pagina de internet da AOASSVP.
Ficard também impresso e ao acesso de todos no Colégio junto aos servicos
administrativos.

Parte VI. Conclusao

O Projeto Educativo veicula intengdes, aspira a valores, desenvolve-se e
evolui num plano ideal. Para que as intengdes expressas se tornem realidade
e produzam o Colégio que se quer, é necessario o esforgo conjugado de todos,
a apropriacao dos problemas e das solugdes por toda a comunidade
educativa, a participacdo empenhada e responsavel dos agentes educativos.

Deste modo, o projeto exige a articulacdo entre a teoria e a pratica, entre as
intencdes e as agdes, contrariando as possiveis adversidades.

Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria
producdo ou a sua construcéo.

Paulo Freire
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