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Plano de Actividades

O PLANO DE ACTIVIDADES que vamos apresentar para
ser realizado no ANO de 2018, vai ter como OBJECTIVOS:

1.

Melhorar a qualidade dos servicos que prestamos aos
nossos utentes;

Assegurar agdes de formacgdo para todo o pessoal ;
Assegurar o equilibrio financeiro da Associagao;
Simplificar e informatizar os servicos administrativos e
de Tesouraria;

Assegurar um bom relacionamento com as Instituicées
(Seguranga Social, Centros de Saude) ;

Negociar com os fornecedores melhores condigcdes e
regularizar situa¢cfes de dividas antigas;

Aumentar NUmero de Associados.
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Como forma de ATINGIR os OBJECTIVOS a que nos

propomos, enumeramos algumas acc¢des a desenvolver:

Esta Direcdo tem pugnado por prestar os melhores
cuidados de saude e conforto a todos os nossos
utentes, contudo, em algumas unidades cujo edificado
€ mais velho, verifica-se a necessidade premente de
obras de conservagdo e manutengdo, muito embora ja
se tenham resolvido alguns problemas de canalizacio,
assegurando abastecimento de aguas quentes, sendo
nossa inteng&o continuar a melhorar as condicées de
conforto e o bem-estar dos utentes;

Promover ac¢cbes de formagdo para todo o pessoal,
desde as assistentes sociais até as empregadas
auxiliares, como forma de melhorar comportamentos e
sensibilizar das responsabilidades na execucdo das
tarefas a realizar no posto de trabalho. Sé tendo
trabalhadores capacitados da sua responsabilidade e
da sua importancia na organizacdo, os conseguimos
ter motivados e em condicdes de desempenhar as

tarefas com alegria e satisfacéo.
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Melhorar a situagdo financeira da Associacdo, que
ainda se encontra numa situacdo débil, para isso
iremos manter a politica que temos vindo a seguir, ha
ano e meio, no sentido de reduzir o desequilibrio
financeiro que transitou de anos anteriores, através da
redugcdo de gastos e da amortizagdo gradual das
dividas ao pessoal, bancos, fornecedores e seguranca

social.

Nos servicos administrativos e de tesouraria, muito
embora ja tenham sido introduzidas algumas
alteragdes, através da criagcdo de procedimentos e
rotinas de simplificagdo dos processos, é importante
continuar a uniformizar e a consolidar os processos
nas diversas unidades.

No que diz respeito a Tesouraria todos os processos ja
estdo mais ou menos assimilados, mas & preciso
consolidar e corrigir algumas pequenas anomalias que
ainda se verificam. O objectivo € que no ano de 2018
tudo esteja a funcionar com normalidade, o que
implicara um grande avango na estrutura da

Associagao.



5. As relagdes institucionais com a Seguranga Social e

0s Servicos de Saude, estdo a decorrer dentro da
normalidade, pretendemos continuar a responder a
todas as solicitagcbes atempadamente e a reunir
com os responsaveis, para esclarecer e resolver,
aproveitando para sensibilizar aquelas instituicdes

das limitagdes com que a Associagdo se confronta.

Continuaremos a negociar com os fornecedores, no
sentido de obter melhores condicées de
fornecimento de produtos, com qualidade, dentro
dos prazos e ao prego mais baixo. Vamos continuar
a pagar dentro dos prazos aos fornecedores e a

regularizar as dividas antigas, conforme os acordos

negociados.
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7. Incentivar a angariagdo de novos associados, em
especial Vicentinos, dotando a Associacdo de um
nuimero de associados que garanta a continuidade da

Associacao.

A Diregdo da ASSOCIACAO assume o compromisso de
continuar a trabalhar com toda a dedicagdo e empenho,
para conseguir realizar o PLANO DE ACTIVIDADES PARA

2018 que agora apresentamos.

ASSIM DEUS NOS AJUDE

A direccdo de Associagdo das Obras Assistenciais da

Sociedade de S. Vicente de Paulo.
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Orcamento

Memoadria Descritiva

O Orgcamento da AOASSVP é um plano financeiro estratégico para
o ano 2018. Em termos de contabilidade &€ a expressdo dos
rendimentos e gastos, relativamente a um periodo de execucgédo
determinado, geralmente de forma anual.

A actual conjuntura econdémica, exige medidas de contencéo
orgamental, com redug¢des a nivel de subsidios governamentais e

de beneficios fiscais.

O orgamento de 2018, tem como valores de referéncia, os gastos e
rendimentos, registados até ao més de Setembro de 2017. A
realizagdo do Orcamento 2018 tem também por base o plano de
actividades delineado pela Direcgdo, bem com a estratégia a

implementar no préximo ano.
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Memoria Descritiva(cont.)

RENDIMENTOS':

Os rendimentos da AOASSVP sdo obtidos maioritariamente em duas

rubricas: Mensalidades e Subsidios da Seguranga Social.
Em todos os Lares serdo realizadas actualizagdes das mensalidades.

O Orgamento foi realizado, partindo do importante pressuposto de
continuidade dos acordos financeiros estabelecidos, com as diversas
entidades locais (Camaras Municipais, |IEFP) e nacionais (Seguranca

Social), tal como sucedeu nos anos anteriores.

GASTOS:

A rubrica de custos das matérias consumidas (gastos com bens
alimentares), diz respeito aos géneros alimentares adquiridos para a
confegéo das refeigbes dos utentes e funcionarios . Esta prevista uma
reducdo do montante gasto, garantindo a qualidade, diversidade e

quantidade adequadas.

As despesas gerais da instituicio (fornecimento e servicos
externos) resultam do normal funcionamento da actividade dos
estabelecimentos, ou seja, sdo as despesas que a instituicdo gera
diariamente indispensaveis ao seu normal funcionamento, como por

exemplo a electricidade, agua, combustiveis, material de escritério, etc.

Para 2018, os gastos estimados tiveram como base de calculo, a média

dos consumos, até Setembro de 2017. 8
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Memoria Descritiva(cont.)

No que diz respeito aos gastos com pessoal, prevé-se uma forte
redugéo, resultante das rescisdes/ndo renovagdo de contrato, que
ocorreram até ao final do 1° trimestre de 2017. Foi considerado um
aumento de 1,5% da massa salarial, antecipando assim uma eventual
subida do SMN. A taxa das contribuicées para a seguranga social ira
manter-se no 22,30%. Os calculos efetuados foram os seguintes:
«Valor mensal x 14 meses (12 vencimentos + sub. férias + sub. natal)
*Encargos da seguranga social — 22,30% sobre as remuneracées

base.

Os gastos de depreciagéo representam a perda de valor dos
equipamentos usados e que representam uma reserva financeira que
ira permitir a substituicdo desses mesmos equipamentos no final da
sua vida util.

Importa salientar, que estes gastos nao representam pagamentos, mas

sim a desvalorizagdo dos bens.
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Orcamento- Ano 2018

S P o Lisdoa0r
5 _Campamc:pagoes e subsidos 0 exploragdo .. 1134289¢
78 Outrosrendimentose Ganhos L e 50860,89€
B Jwrose@utmsﬁendlmentos el L
- RFNDIMENTUS(I] 2 353 364 19{
6 .. 2l  memne
8 Fo_mecimeytose&éfrvigos Eerno doibies Gon i RMLIRE

63 Custos COmM PESSORl s - 155966735€
64 Gastos Depreciagdo ..... s | 75.000,00 €

68  OutrosGastosePerdss 1503375¢
69 GastosePerdasdeFmancaamento | 4832,04¢

| e ﬁAsms ( )| - 23114750€

8 Resultades(l) 12}213 i o A711669€

10



ASSOCIACAO DAS OBRAS ASSISTENCIAIS DA SOCIEDADE S. VICENTE PAULO
Orgamento - Ano 2018

72 P e StaCOES rivliimmmnerssmien it siasirsssriis srsarints 1194 060,41 €
Matriculas emensalidades .. oo e oo o - 1098 807,85 €
O UEFS it tis vie s1s s ses wae sen 0 01s 20 001 40 c0000n s0n 220 100 1um o0t 248 100 400 000 om2 020 ahn swsere ebre 1 1480,00 €
Servicos Secunddrios -~ Refeigdes w e v insea o 83 772,56 €
Comparticipagdes e subsidios a exploragdo ......... 1113442,89 €
Centro Regional de Seguranga Soclal .. o o 948 153,92 €
0,00 €
De outros sectores 97 039,21 €
Donativos e Herangas .. 68 249,75 €
78 Outrosrendimentos e Ganhos 50 860,89 €
Rendimentos SUPIEMENTATES e v i wee een oo ers are bae wor ens eme cer oot o0t sne 10 3 329,89 €
Rendas .... 39 334,70 €
7BEB Outros 8 186,29 €
79 Juros. e Outros Rendimentos 0,00 €
Juros e Outros Rendimentos ... ... 0,00 €

RENDIMENTOS (1) 2358 364,19 €

61 (1% 0T T e PR a e S e e e v 221 683,22 €
Géneros alimentares .. 221 683,22 €

62 Fornecimentos e Servigos EXEEIN0S .i.vwii i sissisossss 390 031,15 €
ET@CErTCIA @A @ it vt sie i ces wen aon s wes var wen t0n wen w00 wer 0t see et w10 000 00 sve 100 00 20n o o 39 998,16 €

GASDIEO wit e tun tae e s wan sar 1 10 000 000 1 2rm aar 0 o 4nn s e e 2ot e 2t sen w0 40e eee e s 8 316,16 €

18 923,81 €
27 049,05 €
778533 ¢
41 b e e e e aene b e e 4 951,71 €
5 649,63 €
19 874,06 €
613,81 ¢€
15 855,05 €
10378,12 €
694,56 €
DeSIOCAGCEES € ESEAUAS 1ur uvur vrs wne oo wae wnn s wnt ere wee 1 110 s0n 10 sr weve sen o100 11 343,45 ¢
43 119,07 €
25 166,77 €
Servigos Bancarlos w ... 14 283,17 €
Limpeza, HIGIENE € SEEUIA N GA wu v v ver sre vee ver orr 10s 200 200 120 100 1t 010 oun oon 32 469,84 €
1941,08¢€
48 631,41 €
198,87 €
0,00 €

29 487,09 €
ROUPETIA we s i vt cer aar ver em ver ane 12 511,67 €

OULFOTNEC € SETVICOS et vrr eurven rve ser evs sus wor won s sur 10 789,27 €

63 CUSEOS COM PESSOAN 1uviivvrsrsesbe s tneare srs vos ses ves on 1416 1559667,35¢€
Remuneragdes certas .. 1238462,28 €

18 700,00 €
4170,10 €
276 177,09 €
17 950,69 €
Outros custos com pessoal 4 207,19 €

64 Gastos Depreciagon w u e e s o rs ses onsemsns svssot s 75 000,00 €
Depreciagdo A FIXOS TaNEIVEIS v v vt v vis son sussst son vee ses son sst 00 00 75 000,00 €

68 Outros Gastos e Perdas 15033,75 €
TN DO SEOS wot tre tir eee ver cat 110 10 s0e 400 wne s ovs et 0 420 01 00 0 w0 v a0t 2nm wee e ane mat wan 00 3007,83¢

6BE OUTFOS won e eor sie won e s s a0s s ser war ver cv0 e eee see 0 12 025,92 €
69 Gastos e Perdas de Financiamento 49 832,04 €
49 832,04 €

GASTOS (2) 2311247,50 €
81 Resultados (1) -(2)=(3) o 47 116,69 € 11

OULIros SEE. SOCTA | wiein tievureer ams ee cen ors ver 10 110 w0n 10s 20n 00 100 w00 on

Agus .
Gas ..

Ferra. Utensillos Desg. Rapido oo oo

Material Escritorio ..
Material DIdactlco

Rendas ... we v cw v o

COMUNTCA GO e wurtue s sie s aun son war a0s 100 w0s wne wre 110 w0 s0e 200 400 30t 00 .

Comunlicagao (Tel.) ...
SEEUTOS wiewast e e s st wae

Contencloso e Notariado

Honorérios ..

Conservagdo ..

Vigilancla e Seguranga ...
Trabalhos Especiallzados ...
PUDIICHA @0 @ vt irt tor e v er v ree e are e 10t s0n vt s ser st e
ComlssGes ..

Encargos Saude ¢/ Utentes

Remuneragdes sn +sf ..

Encargos sobre remuneragdes sf+sn ... weunon

Encargos sobre remuneragdes ..

SEEUTOS suru v o wee v s

Juros de Flnanciamentos . . v
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Lar Sto Agostinho Lar

Lar Sta Isabel
Rainha

Residéncia Sta

Teresinha

Colégio Jardim dos Jardim de Infancia/

121

Sentidos Creche / ATL
Totais

8

19

27

26

150

Valéncia Lite ntes

ST Lt
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