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Preambulo
O Plano de Atividades da Associacdo das Obras Assistenciais da

Sociedade de S. Vicente de Paulo para o ano de 2025 reafirma o
compromisso da nossa instituicio com os valores vicentinos de amor
ao proximo, justica social e solidariedade. Como entidade de
inspira¢do cristd, a nossa missdo é acolher, apoiar e promover a
dignidade de todas as pessoas que enfrentam situacdes de
vulnerabilidade social, proporcionando-lhes condi¢des para alcancar
uma vida mais plena e integrada na sociedade.

Este documento reflete o esforgo coletivo da Associacdo em identificar
necessidades emergentes, desenvolver respostas inovadoras e
aprimorar as ag¢Ges ja existentes. Alinhado aos objetivos estratégicos
da organizagdo, o plano é pautado pela sustentabilidade financeira,
pela capacitagdo das equipas e pela construgdo de parcerias que
fortalecem a nossa capacidade de intervencgdo social.

Nao abdicamos da premissa de que as pessoas sao o mais valioso
patrimdnio de qualquer instituic3o e, por isso, trabalharemos em prol
da valorizagdo dos profissionais.

Com o propésito de consolidar a nossa atuacdo em areas prioritarias,
como apoio a infancia, assisténcia a idosos e suporte as familias, o
plano apresenta metas claras e iniciativas estruturantes. Acreditamos
que, com a unido de voluntdrios, colaboradores e parceiros, seremos
capazes de transformar desafios em oportunidades, contribuindo para
uma sociedade mais justa, solidaria e inclusiva.

Tudo isto para vos dizer que, como sempre, acreditamos no futuro!
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1. Objetivos Estratégicos 2025: Criar um ecossistema de bem-
estar

 Promover o atendimento as familias em situagao de
vulnerabilidade social.

e  Contribuir para um envelhecimento com autonomia e na
comunidade.

e Qualificar e diversificar o Servigo de Apoio Domicilidrio, Centro
de Dia e ERPI.

*  Ampliar a capacidade de resposta em Creche.
»  Assegurar a sustentabilidade e a resiliéncia financeira.

»  Contribuir para a valorizacio, motivacdo e capacitacio dos
Recursos Humanos.

«  Gerir o patriménio garantindo a sua sustentabilidade global.




& 1

A Associacdo continuard a desenvolver as seguintes respostas sociais:

2. Respostas Sociais:

» Creche e Pré-escolar: Apoio a criangas de 0 a 6 anos,
promovendo o desenvolvimento integral e o apoio as familias.

« CATL (Centro de Atividades de Tempos Livres): Apoio escolar e
atividades ludicas para criancas em idade escolar.

« ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas): Cuidados
continuos a idosos, assegurando a qualidade de vida e bem-estar.

« €D (Centro de Dia): Prestacio de servigos diarios variados para
pessoas adultas/idosas que vivem em casa, promovendo a
socializagdo e o apoio nas atividades diarias.

«  SAD (Servico de Apoio Domiciliario): Apoio individualizado para
pessoas adultas/idosas nas suas residéncias.

e« SAAS (Servico de Atendimento e Acompanhamento Social):
Atendimento e apoio as familias em situacdo de vulnerabilidade
social.

» Residéncias para profissionais e estudantes: Alojamento
acessivel para profissionais e estudantes deslocados em Portugal.
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3. Principais Iniciativas para 2025: S;

3.1 Obras de Conservagdo, Requalificagio e Ampliacdo:

N Centro de Dia da Pontinha:

Objetivo: Adaptar o espaco as novas necessidades sociais, culturais e
de lazer dos utentes, garantindo acessibilidade, seguranca e bem-
estar.

Atividades Planeadas:
o ldentificagdo das &reas a serem restauradas ou melhoradas.

o Elaboragdo de projeto técnico em parceria com especialistas em
arquitetura e engenharia.

o Execugdo das obras, priorizando o minimo dano possivel nas
atividades didrias dos utentes.

Impacto Esperado: Abranger um publico-alvo diversificado e
aumentar a qualidade e conforto do servico prestado aos
utentes e as suas familias.

o Colégio Jardim dos Sentidos — Construcdo de mais duas salas de
creche no ambito do projeto "Creche Feliz" ao abrigo do PRR:

Objetivo: Expandir a capacidade de resposta a primeira infancia,
promovendo a inclusdo social e o apoio as familias da comunidade.
Atividades Planeadas:

o Contratagdo da empreitada de acordo com as regras da
contratacdo publica e licenciamento junto das entidades
competentes.

o Contrata¢do de dois educadores e dois auxiliares qualificados.

Impacto Esperado: Aumento do nimero de vagas na creche
para criancas dos O a 3 anos, contribuindo para o
desenvolvimento infantil e suporte as familias.



3.2 Consolidagdo da Sustentabilidade Financeira da Associagdo:

Objetivo: Garantir a estabilidade econdmica da instituicdo para
manter e ampliar os servicos assistenciais.

Atividades Planeadas:

O

Revisdo de custos operacionais e identificacdo de oportunidades
para reduzir despesas.

Desenvolvimento de Planos de Recompensa para captacdo de
recursos humanos e retencdo de talentos.

Fortalecimento da comunicagdo externa institucional para atrair
novos doadores e parceiros.

Instalagdo de painéis fotovoltaicos no Colégio, na ERPI - Lar de
S3do Lourengo e no Centro de Dia da Pontinha, até o final de
2025.

Criacdo de um plano de contingéncia financeira para
emergéncias.

Impacto Esperado: Maior independéncia  financeira,
continuidade dos servigos e ampliacdo do impacto social.
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3.3 Formagdo e Qualificagdo dos Colaboradores:

Objetivo: Capacitar continuamente as equipas para garantir a
qualidade dos servicos prestados. Fortalecer a imagem da
Associagao como referéncia no cuidado ao proximo e na promogao
da dignidade humana, além de promover um ambiente de trabalho
saudavel e colaborativo.

Atividades Planeadas:

o  Planear acdes de formacdo em 4&reas como: cuidados
geriatricos, educacio de infincia, atendimento humanizado e
gestao administrativa.

o  Desenvolver competéncias técnicas, emocionais e éticas no
atendimento aos utentes e familias.

o  Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e
especialistas para ministrar formacgdes.

o Avaliar o impacto das formagdes nos resultados da
Associacdo.
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4. Cronograma e Metas:
« 12 Trimestre: Contratagdo das empreitadas.

. 22 Trimestre: Conclusio da obra no Centro de Dia na
Pontinha.

«  29/32Trimestre: Inicio dos programas de formagao.

» 42 Trimestre: Conclusdo da obra no Colégio e Integracdao das
criangas na Creche Feliz. Avaliagdo anual dos resultados.

5. Indicadores de Sucesso:
«  Conclusdo das empreitadas dentro dos prazos e orcamentos.

. Aumento no nimero de utentes no Centro de Dia e na Creche
Feliz.

»  Satisfacdo dos colaboradores com as formagdes oferecidas.

. Relatério financeiro positivo com aumento da receita
diversificada.
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6. Compromisso Final;

Este plano reafirma o compromisso da Associacdo com a
promocdo da dignidade humana e a construgdo de um
futuro mais justo e inclusivo para todos os beneficidrios e
colaboradores.

A Dire¢ao da AOASSVP conta com o apoio de voluntdrios,
parceiros e de toda a comunidade para que possamos,

juntos, continuar a transformar vidas e comunidades!




Orcamento
2025
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Associacado Obras Assistenciais Soc S Vicente Paulo

Demonstragdo de resultados Previsional de 2025

(ESNL)
Rendimentos e Gastos Notas 2025
Vendas e servigos prestados 1 789 317,03
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 2 2 083 184,63
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00
Custo das matérias consumidas 3 -265 401,47
Fornecimentos e servicos externos 4 -325 245,76
Gastos com o pessoal 5 -1 516 840,60
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 6 162 566,40
Outros gastos e perdas 7 -695 553,16
Resultado antes de. depr:ecia;&es, g_astos de 232 027,08
financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacao 8 -107 734,17
Resultado operac-ional_ (antes de_gastos de 124 292,91
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados i 9 -67 138,28
Resultado antes de impostos 57 154,63
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo 57 154,63

1



Notal Vendas e Prestagbes de Servicos

Mensalidades de Utentes

Lares

Centro Dia

Servigo Apoio Domiciliario
Jardim Infancia

Creche

CATL

Nota2 Subsidios, doagbes e legados a exploragdo

Seguranca social - Acordos de Cooperagio
Valor Utente
CC012 CD Sag Familia

Centro Dia 45 ’ 172,10 €
Servi¢co Apoio Domiciliario 40 337,12 €
CCO046 Lar S Lourengo
ERPI 24 591,85 €
Complemento p/ vagas SS 3
Vagas Hospitalares 3 1017,50€
€C101 Casa N Sra Castelo
CATL 45 93,71€
SAAS
Cantina Social
POPAMC
CC121 Colegio Jardim dos Sentidos
Creche 62 349,09 €
Complemento Creche
Jardim de Infancia 46 188,91 €
CATL 5 62,32 €
Compart. Creche Gratuita 78

Donativos e Herangas
Doagdes estimadas as conferencias
Outras doagGes directas 3 AOASSVP

Valor Mensal
21 229,47 €

7744,57 €
13484,90€

18 263,20 €
14204,42 €
1006,28 €
3052,50€

27 232,07 €
4217,16 €
8683,33 €

7 905,00 €
6426,58 €

45 154,71 €
21643,59¢€
976,82 €
8689,91€
311,62 €
13532,77 €

|
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SAD VICETE Ut Paiis

788017,03 €
370574,46 €
45019,88€
38 146,46 €
210544,56 €

123 731,68 €

1278 287,53 €
Valor Anual
254 753,62 €

92934,86 €
161818,75€

219158,491 €
170453,09€
12 075,36 €
36 629,96 €

262 519,04 €
50 605,88 €
104 200,00 €

94 860,00 €
12 853,16 €

541 856,46 €
259723,12€
11721,86 €
104 278,90 €
3739,39¢
162 393,19€

774941,10€
727 441,10€
47 500,00 €

B
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Nota3 Custo das Matérias Consumidas @
(Géneros Alimentares) /

A previsdo para 0 ano 2025 é realizada com base nos gastos efectivamente realizados até Setembro
de 2024.

Existe uma preocupagdo constante no controlo destes gastos, mantendo a diversidade e qualidade da
alimentagdo do utentes.

Notad Fornecimento e Servigos Externos
O valor previsto teve por base os gastos realizados 3 data de 30 de Setembro de 2024

As principais ribricas séo as seguintes:

Servigos especializados 12754099 €
Materiais 26797,93 €
Energia e fluidos 69938,73 €
Deslocagdes, estadas e transportes 2532,50€
Servigos Diversos 98 435,61 €
Total Fornecimento e Servigos Externos |  325245,76 €

Nota5 Gastos com pessoal
| A massa salarial foi inscrita com a previs3o de aumento do SMN (saldrio minimo nacional)
de 6,00%, que tera repercussées no Acordo Colectivo de Trabalho.

Nota6 Outros Rendimentos e Ganhos
O valor estimado tem em considerago os valores das rendas que se recebem actualmente, resultante
dos arrendamentos da Casa Vicentina - Ericeira, Residéncia para Sta Joana Princesa e Rua David Sousa

Nota7 Outros Gastos e Perdas
Estdo comtemplados 15.612,06€ de IMI a Adicional de IMI que a AOASSVP suporta relativo a iméveis.

Nota8 Gastos de Depreciagio e de Amortizagdo
As amortizagBes estdo calculadas em conformidade com as normas legais em vigor

Nota9 Juros e Gastos similares suportados

O valor previsto tem em consideracgo as redugdes das taxas do BCE e os valores pagos em 2024
13



Orcamento

Rendimentos

ASSOCIACAO DAS OBRAS ASSISTENCIAIS DA SOCIEDADE S. VICENTE PAULO
Conta Previsional - Ano 2025

SA0 VICESTE D Patnn

Funcionarios 0 17 22 11 32 82
Utentes 0 73 30 855 193 1151
012-CD ;
Contas Valéncias O0fiSedes ey, (NS RILGEMNG Dtladm.
¥ Lourenco  SraCastelo dos Sentidos
Familia
72 |Prestagdes 1 300,00 83166,34 | 37057446 | 10023583 234 040,40 789317,03
721 [Mensalidades ........comerssssen, 0,00 83166,34 | 37057446 [ 10023583 234 040,40 788 017,03
L [0 11To 1 T 1300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1300,00
725  |Servigos Secundarios -Refei¢Bes .................. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75  |Comparticipagdes e subsidios a exploragid 727 441,10 | 25475362 | 25391441 | 293719,04 553356,46 | 2083 184,63
751  |Centro Regional de Seguranca Social ....... 0,00 254753,62 | 21915841 50 605,88 541 856,46 1066 374,37
Outros Seg. Social .......ovvvceeorensecovoernnn, 0,00 0,00 0,00] 107713,16 0,00 107 713,16
752 | D OULrOS SECLOTES voveecereeeseeesseses o 0,00 0,00 4500,00| 104 200,00 10 000,00 118 700,00
753 |Donativos e Herangas 727 441,10 0,00 30 256,00 31200,00 1500,00 790 397,10
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 |Outros rendimentos e Ganhos 162 566,40 0,00 0,00 0,00 0,00 162 566,40
781  |Rendimentos Suplementares 156 066,40 0,00 0,00 0,00 0,00 156 066,40
788 |Outros 6 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
79 |luros e Outros Rendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e Outros Rendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RENDIMENTOS (1)] 891307,50| 337919,96| 624 488,87| 393954,87| 787396,86| 3035 068,06

14
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Conta Previsional - Ano 2025

Gastos (1)

ASSOCIACAO DAS OBRAS ASSISTENCIAIS DA SOCIEDADE S. VICENTE PAULO

Funciondrios 0 17 22 11 32 82
Utentes 0 73 30 855 193 1151
012-CD f
Contas Valéncias 001 - Sede Sagrada e SN jard,"" TOTAL
s Lourengo  SraCastelo dos Sentidos
Familia
61 [CMVMV 0,00 59 966,61 80 861,51 58520,75 66 052,60 265 401,47
Géneros alimentares ..., 0,00 59 966,61 80861,51 58520,75 66 052,60 265 401,47
QU i sissmmmisses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62  |Fornecimentos e Servicos Externos ..........| 59535,74 36 609,87 | 104 555,06 50458,26 74 086,83 325 245,76
Servigos especializados 127 540,99
Trabalhos Especializados ..o, 23916,84 11 095,83 605289 5804,21 6601,28 53 471,05
Publicidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vigilancia e Seguranga 250,20 0,00 0,00 0,00 1752,10 2002,30
Honorarios 10 884,37 1306,67 33420,00 0,00 3 600,00 49 211,04
CONSBIVAGHD oo sessss e sesssens 1525,90 2020,23 1681,69 3053,92 8546,20 16 827,94
Outros 125,00 89,40 2889,14 87,50 2837,62 6 028,66
Materiais 26 797,93
Ferra. Utensilios Desg. Rapido ... 0,00 245,50 1523,50 254,60 857,60 288120
Material Escritério .................. 956,70 753,66 175218 2517,50 7729,52 13 709,56
Material Didactico .......oo.oocovcooeessuereennennns 0,00 0,00 0,00 2562,45 3319,92 5 882,37
Outros Materiais .............eeeersmssesins, 181,26 785,46 263,94 2 890,62 203,52 4 324,80
Energia e fluidos 69 938,73
Electricidade 3101,56 3 386,70 13 258,70 4 176,40 9077,20 33 000,56
Combustiveis 0,00 1003,54 0,00 3900,80 1153,36 6 057,70
Gés 485,48 2 607,60 9 347,08 763,20 3314,62 16 517,98
Agua 1988,15 1145,86 5703,86 1358,81 4 165,80 14 362,48
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deslocagdes, estadas e transportes 2532,50
Deslocagdes e Estadas ..., 2532,50 0,00 0,00 0,00 0,00 2532,50
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Diversos 98 435,61
Rendas e alugueres 5000,12 0,00 3673,80 12 600,00 1140,00 22 413,92
Comunicdes - postais 278,78 129,63 185,50 426,12 79,50 1099,53
Comunicagdes - telefones e outros 2341,54 327,22 1580,46 2039,44 1505,20 7793,86
SEBUIOS ..o arereresssssascsessmsessssssases s 2450,60 1123,60 789,50 1264,58 1999,16 762744
Limpeza, Higiene e Seguranga .................. 666,74 8340,08 17 209,10 5 416,60 6 455,40 38 087,92
Outros Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos Saude ¢/ Utentes ..................... 0,00 148,40 3537,22 356,90 233,20 4275,72
ROUPANIA s miii 0,00 1100,50 451,50 0,00 9515,62 11 067,62
APOI0 VICENtIND oo 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500,00
Out FOrnec @ Servigos ... vevrnsnennnras 1350,00 1 000,00 1235,00 984,60 0,00 4 569,60
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Orcamento
Gastos (2)

ASSOCAGAO DAS OBRAS ASSISTENCIAIS DA SOCIEDADE S. VICENTE PAULO
Conta Previsional - Ano 2025

Funciondrios 0 17 2 11 32 82
Utentes 0 73 30 855 193 1151
012-CD x
Contas Valéncias 001 - Sede Sagrar.'la tir::;: 1::3-3;::! dzlsf;:::s TOTAL
Familia

63  |Custos com pessoal 20500,00 | 271511,07 | 38326644 | 23541655 | 606 146,53 | 1516 840,60
REMUNEragaes Certas ..., 000| 215237,04| 303580,20| 189200,76| 488 768,14 | 1196786,13
RemuneragBes sn+5f ..., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragdes sf+sn ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragdes ............... 0,00 4799786 | 67698,38 42191,77 108 995,29 266 883,31
SEUPOS v ssremsssmsesmassisassssssesses s 0,00 6276,18 7987,86 1024,02 3383,10 18671,16
Outros custos com pessoal ..., 20 500,00 2000,00 4 000,00 3000,00 5000,00 34 500,00

64 |Gastos DEpreciagin ] 38 245,63 13466,77| 21546,83 12 928,10 21546,83 107 734,17
Depreciagdo A Fixos Tangiveis 38245,63 13466,77| 21546,83 12928,10 21546,83 107 734,17

68 |Outros Gastos e Perdas 695 553,16 0,00 0,00 0,00 0,00 695 553,16
6B JIMPOSIOS. s 15612,06 0,00 0,00 0,00 0,00 15612,06
688 |OULIOS v 679941,10 0,00 0,00 0,00 0,00 679 941,10
69  |Gastos e Perdas de Financiamento 798840 0,00 3356656 0,00 25583,32 67 138,28
Juros de Financiamentos .....................| 798840 0,00 33566,56 0,00 25583,32 67 138,28
GASTOS(2)| 821822,93| 38155433 6237%,40| 35732366 79341611 2977 913,44

81 |Resultados(1)-(2)=(3) ... 69 484,57€ -4363437¢€ 69247€ 36631,21€| -6019,25¢| 57 154,63 €

16



P

K40 VIersTE oF Paines

Memoria Descritiva(cont.) 3

Rendimentos

Mensalidades

789 317,03 €

Comparticipagdes e subsidios a exploragiio - Seg Social

1292787,53€

Donativos e Herangas

790 397,10 €

Outros rendimentos e Ganhos - Rendas

162 566,40 €

Juros e Outros Rendimentos

- €

26,04%

Rendimentos

® Mensalidades

= Comparticipagdes e subsidios a exploragao -
Seg Social

u Donativos e Herangas

m Qutros rendimentos e Ganhos - Rendas

® Juros e Outros Rendimentos

42,60%
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Memoria

%"

Descritiva(cont.) =

Gastos
CMVMC - Gérneros Alimentares 265 401,47
Fornecimentos e Servigos Externos 325245,76
Custos com pessoal 1516 840,60
Gastos Depreciagdo 107 734,17
Outros Gastos e Perdas 695 553,16
Gastos e Perdas de Finandamento 67 138,28
Gastos

23,36%

" BCMVMC - Gérneros Alimentares

m Fornecimentos e Servicos Externos
w Custos com pessoal

® Gastos Depreciacdo

W Outros Gastos e Perdas

* Gastos e Perdas de Financiamento

18



Investimentos

Orcamento dos Investimentos

2024
FINANCIAMENTO TOTAL
PROPRIO PRR
Edificos e Outras Construgdes 200000,00€ 159500,00€ 359500,00€ | Nota I
Equipamento Basico 90 000,00 € 90 000,00€
Equipamento Administrativo
Equipamentos de Transporte 30000,00€ 25000,00€ 55000,00€ | Nota2
Ativo Fixo Intangivel
Outros Ativos Fixos Tangiveis 60 000,00 € 60000,00€ | Nota 3
TOTAL| 380 000,00€ | 18450000€ | | 564500,00€ |

Notal: O investimento de 360.000€ inclui: 200.000- antigo Lar Sta Isabel +160.000€ para construgdo de mais 2 salas
de Creche - Colégio Jardim dos Sentidos

Nota 2: Investimento numa viatura elétrica para o SAD - CD Sagrada Familia com comparticipagdo do PRR

Nota3: Estd prevista ainstalagdo de painéis solares no CD Sagrada Familia, Lar S Lourengo e Colégio Jardim dos Sentidos

19
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Orcamento dos Investimentos por Valéncia

2025
€coo1 Cco12 CCo46 cciol ccial s
CasaNSra | Colégiolardim |Centro Frederico TOTAL
F Lo
e KIS | aluahe Castelo dos Sentidos Ozanam
Edificos e Outras Construgdes EE SR 7 s e =N e
\Investimentos em Imdveis 359 500,00 €
Predio - Rua David Sousa n222 - £
Colégio Jardim dos Sentidos 159500,00€ 159 500,00 €
(asa Sta Joana - Largo Republica Turquia - £
Casa N Sra Castelo Coruche €
CD Sagrada Familia - Pontinha 200000,00€ 200000,00€
Lar Sta Isabel - Av infante Santo - €
Construcdo Centro Frederico Ozanam €
Equipamento Bsico ~90000,00€ 90000,00€
€
Equipamento Administrativo €
h M P - €
Equipamentos de Transporte ~ 55000,00€ 55000,00€
- €
Ativo Fixo Intangivel £
: , I - €
Qutros Ativos Fixos Tangiveis ~ 2000000€|  20000,00€ ~20000,00€ 60000,00€
TOTAL - €] 2500006 20000,00€ | . €| 26950000€ | €] [ seas0000€

20
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A . @
Valencias '?

z/'

Canirpice Denominagao Valéncia Funciondrios Utentes Ui
Custo ¢ ) Nao didrios
001 Sede
r
Centro de Di 33
(D Sagrada entro de Dia 8
012 y
Familia {
Apoio Domicilidrio g 40
r
046 LarS. Lourengo Lar 22 30
r
ATL T 45
Cantina Social 85
(refei¢des didrias)
Casa N2 Sra do i
101 bl POAPMC (entidade 11
Coordenadora do 265 534
Programa) (*)
SAAS 460
r
Jardim de Infancia i5 75
Colégio Jardim
121
dos Sentidos Creche = e
ATL 2 40
82 1151 534
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A Direcado da AOASSVP,

C%%d (et N
(ﬂ .
/%/A GG (Z g L &

Lisboa, 28 de Novembro de 2024
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